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I. Wybrane informacje o SP ZOZ-ie.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Augustowie

Adres: 16-300 Augustow, ul. Szpitalna 12

Numer telefonu: 87 64 44 284

Poczta elektroniczna: sekretariat@spzoz.augustow.pl
Numer identyfikacyjny REGON: 720317038

Numer identyfikacji podatkowej NIP: 846-13-75-707
Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000037781
Rejestr Wojewody 000000010716 , data wpisu 30.12.1992 1.

Raport zostat sporzadzony dla Starostwa Powiatowego w Augustowie na podstawie
art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej ( tekst jednolity Dz.U. z
2022 poz.633)

Niniejszy raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za
2023 rok i sktada sie z trzech podstawowych elementow:

- analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok,

- prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026

- informaciji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowsg
SP ZOZ-u w Augustowie

I1. Analiza sytuaciji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Augustowie
za poprzedni rok obrotowy ( 2023 ):

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zakladow opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane
poszezeg6lnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w w/w
rozporzadzeniu.

Zgodnie z w/w rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikow w kolejnych latach, zarowno
bazowym, jak i prognozowanym przyporzadkowano oceng punktowa.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za 2023

Wkazniki Metoda ustalenia i pg{fgf‘;ﬁ Wskaznik  |Ocena
. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy
produktow + przychody netto ze
sprzedazy towaréw materiatow + 0
pozostale przychody operacyjne + ponizej 0,0% od 3 5 38% 0
Zyskownosci netto przychody finansowe 0,0% do 2,0% " i Ak
powyzej 2,0% do s
2323114341 x 100% 4 0% powyzej 4,0%
57522 708,47+ 707948 +
2 494 301,77 + 53 263,85
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materia}_()w + ponizej 0,0% od
pozostate przychody operacyjne 0.0% do 3.0% 0
Zyskownosci dziatalnosci i st 3 o 0
. powyzej 3,0% -5,42%
operacyjnej do 5.0% 4
-3 253 826.99 x 100% pow;lZej 5.0% 5
57522 708,47 +7 079,48 +2 494 301,77 ’
wynik netto x 100%
Sredni st 5
redni stan aktywow ponizej 0,0% powyzej 0
Zyskowno$¢ aktywow 0,0% do 2,0% 3 -14.69% 0
-3231 143.41 x 100% powyZels e dy 4 ’
0, >aq 0,
22002 974,62 4,0% powyzej 4.0 % | 5

RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Maksymalna ocena pkt 15

Uzyskane pkt. 0

1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Plynnoscei biezacej

aktywa obrotowe - naleznosci

krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty powyzej 12 miesigey -
krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)
zobowigzania krotkoterminowe -
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o

okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigey

+ rezerwy na zobowigzania

krétkoterminowe

5621462.02 0 104 799.39
7088593,53-0+0

ponizej 0,6 od 0,60
do 1,00 powyzej
1,00 do 1,50
powyzej 1,5 do
3,00 powyzej 3,00
lub jezeli
zobowigzania
krotkoterminowe
=0zt

o O

—
[=T

0,78
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Ptynnosci szybkiej

aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesigcy -
krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) — zapasy
zobowigazania krotkoterminowe -
zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o
okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy
+ rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

5 621 462.02-0-104 799.39 648 175.27
7088593,53-0+0

ponizgj 0,50
powyzej 0,50 do
1,00 powyzej 1,00
do 2,50 powyzej

2,50 lub jezeli
zobowiazania
krétkoterminowe
=0z

13
10

0,69

RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Maksymalna ocena pkt. 23

Uzyskane pkt. 12

IIL. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

éredni stan naleznosci z tytutu dostaw ustug
x liczba dni w okresie (365).
przychody netto ze sprzedazy

produktow + przychody netto ze ponizej 45 dni 3
. . . sprzedazy towarow od 45 dni do 60 2
Rotacji naleznoéci (w dniach) mateaaten od 61 dni do 90 9 22,63 3
powyzej 90 dni 0
3 566 628.79 x 365
57 522 708,47 + 7 079.48
éredni stan zobowiazai z tytuhu dostaw
ustug
x liczba dni w okresie (365).
przychody netto ze sprzedazy
produktow + przychody netto ze do 60 dni 7 16.83
Rotacji zobowiazan (w dniach) sprzedazy towardw od 61 dni do 90 4 2 7
materiatow powyzej 90 dni 0
2653 183.42 x 365
57 522 708,47 + 7 079,48
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
V. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(zobowigzania diugoterminowe + ponizej 40% 10
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy | od 40% do 60% 8
na zobowiazania ) powyzej 60% do 3
% 100% 80% powyzej 80% 0
Zadiuzenia aktywow % Al razen 64,74% 3
(582551472 +7 088 593.53 +152 999.00
x 100%
20 184 285,97
zobowigzania dlugoterminowe + od 0,00 do 0,50 od 10
zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy |0,51 do 1,00 od 1,01 8
na zobowigzania d0 2,00 0d 2,01 do 6
N fundusz wlasny 4,00 powyzej 4,0 lub 4
Wyplacalnosci ponizej 0,00 0 -2,64 0
5825 514.72 + 7 088 593.53 + 152 999,00 ’
-4 940 877,17
RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 3

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW zarok 2023 = 25
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Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$é podmiotu do generowania zyskow, a
zatem ekonomicznag efektywnos$¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Ujemne
wartodci  wskaznikéw informuja o istniejacych problemach, gdzie koszty podmiotu
przewyzszaja przychody.

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe

Wskaznik efektywnosci okresla dlugosé oczekiwania na uzyskanie naleznosci za
éwiadezone ustugi. Niski wskaznik oznacza, ze podmiot nie ma problemow ze Sciggalnoscia
naleznosci co daje mozliwo$¢ terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowiazan okresla czas jaki potrzebuje podmiot do splaty swoich
zobowiazan krotkoterminowych. Niski wskaznik oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci w
regulowaniu biezagcych zobowigzan.

Wskaznik rotacii naleznosci okregla dtugo$é oczekiwania na uzyskanie naleznosci za
$wiadczone ustugi. Niski wskaznik oznacza, ze podmiot nie ma problemow ze Sciggalnoscia
naleznosci co daje mozliwo$é terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Niski wskaznik oznacza, iz aktywa w bardzo matym procencie finansowane byty
kapitatem obcym.

Wskaznik wyptacalnodci okresla jaka wielkos$é funduszy obcych przypada na jednostke
funduszu wilasnego. Niska warto$¢ wskaznika oznacza wyptacalnos¢ podmiotu jednak ujemna
warto$é oznacza niewyptacalnos¢ jednostki.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2023 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 25 punktow, co stanowi 35,71%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania ( 70 punktow).
SP ZOZ w Augustowie posiada plynno$é finansowa, wskazniki rotacji zobowigzaf i
naleznodci wskazuja, ze nie ma trudnodci ze $ciggalnoscig naleznosci, ani tez problemoéw ze

splata zobowigzan.

III. Prognoza sytuacii ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe:

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na
okres 2024-2026 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci
leczniczej. SP ZOZ pokrywa z posiadanych Srodkow i uzyskiwanych przychodow
koszty dziatalnosci i reguluje zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
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finansowe] na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci
ekonomiczno-finansowe;.

Prognozy oparto na dotychczasowych zasadach finansowania $wiadczen ze $rodkow
publicznych. W prognozach na rok 2024 po stronie przychoddéw uwzgledniono
obecnie obowiazujacy kontrakt z NFZ, powigkszony srednio o 30%, tj. o wysokos¢
wzrostu kontraktu w tych zakresach na przestrzeni ostatnich lat. W prognozie do
obliczenia wskaznikéw ujete zostaly szacunkowe wartoéci kosztow 1 przychodow,
na podstawie analizy wykonania planu finansowego za rok 2023 i analizy kosztow za
miesiace styczen-kwiecien 2024 roku.

Prognozowanie wynikow finansowych na lata 2024-2026 z uwagi na wiele
czynnikéw zmiennych oraz dynamicznie zmieniajgcych sig uwarunkowan
ekonomicznych obarczone jest znaczna niepewnoscia. Z uwagi na to dane finansowe
do wyliczenia wskaznikoéw zostaly oszacowane poréwnawczo na podstawie danych
historycznych, przy zalozeniu utrzymania dziatalnosci prowadzonej przez Szpital w
dotychczasowych strukturach, z tendencja do ewentualnego rozszerzenia dziatalnosci
na $wiadczenia medyczne nielimitowane z zakresu ambulatoryjnego leczenia
specjalistycznego, uwarunkowane pozyskaniem lekarzy specjalistow.

Planowane naklady inwestycyjne w SP ZOZ w Augustowie sa uzaleznione od
pozyskania zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych
dziatan beda si¢ rownowazyé wplywy i wydatki i ewentualne nie ujgcie danego
zadania w prognozie pozostanie bez wplywu na efekt obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane
w kolejnych latach przez SP ZOZ bedg zalezaty od polityki panstwa w zakresie
opieki zdrowotnej. Zasadniczym zalozeniem jakie przyjgto przy planowaniu
przychodéw w obszarze $wiadczen medycznych to uzyskanie kontraktu w
Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie. Wobec tego,
ze NFZ kontraktuje ustugi zdrowotne na dluzsze okresy, to uwarunkowania te
zostaty uwzglednione w wyliczeniach. W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza
danych oparta jest na zawartym z Narodowym Funduszu Zdrowia kontrakcie.
Zawarty kontrakt jest zrédlem podstawowego przychodu w SP ZOZ, gdyz okreslone
w warunkach realizacji $wiadczen wartosci determinujg poziom kosztow we
wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania Swiadczen determinuje poziom
wysokosci ponoszonych kosztéw ( w tym lekow, ustug obcych). Koszt wynagrodzen
determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania
$wiadczen, a takze ksztaltowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych i
corocznych ustawowych podwyzek w shuzbie zdrowia od 01 lipca kazdego roku.
Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych 1 oparta
zostata na planie przychodéw i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2023 i
2024.
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Wskazniki makroekonomiczne

Na sytuacje finansowa jednostki po dniu bilansowym ma wplyw trwajaca od m-
ca lutego 2022 roku wojna na Ukrainie. Naptyw uchodzcow z Ukrainy i zwigzane z tym
naklady finansowe, znaczacy wzrost cen powodujacy aneksowanie umow przez
dostawcow towardw i ushug i rosngca inflacja sprawiajg, ze sg to czynniki zewngtrzne 1
nie mozna okresli¢ skutkéw ekonomicznych i finansowych majacych bezposredni
wplyw na sytuacje SP ZOZ w Augustowie.

W zwiazku z sytuacja polityczno-gospodarcza na terytorium Ukrainy Szpital na
biezaco analizuje jej wplyw na finanse jednostki. Nie stwierdzono zeby wojna w
Ukrainie i sankcje natozone na Biatoru$ i Rosj¢ stanowily —zagrozenie dziatalnosci

Szpitala.

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 1634, z p6zn. zm), Minister Finanséw przedstawia
Radzie Ministrow zatozenia projektu budzetu panstwa na rok nastgpny, uwzgledniajace
ustalenia oraz kierunki dziatan zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa.
Plan ten okresla wstgpna prognoze podstawowych wielkosci makroekonomicznych
stanowigcych podstawe do prac nad projektem ustawy budzetowej na rok nastepny.

7 Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2023-2026 wynika, Zze celem
panstwa ujetym w obszarze 20. Zdrowie jest zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego
spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostgpu do $wiadczen opieki zdrowotnej,
ze szezeg6lnym uwzglednieniem $wiadczen ratujacych Zycie.

Finansowane beda:

- wieloletnie programy zwigzane z rozwojem medycyny transplantacyjnej czy
swalczaniem choréb nowotworowych, choroéb ukladu krazenia oraz inne programy

polityki zdrowotnej
_ dziatania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz
promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Do prognozy przychodow na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres
realizowanych $wiadczen ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu. Sporzadzona ona zostala wg zasad rozliczen
wynikajacych z obecnie obowigzujacych uméw. Nalezy jednak nadmieni¢, ze ryczalt
PSZ, wysokos¢ ryczattu dla SOR oraz ryczatt nocnej i $wiatecznej opieki ambulatoryjne;
i procedury wykonywane w szpitalu nie zostaty przeszacowane.
Znaczny wzrost kosztow w okresie obowigzujacych umow z NFZ spowodowany
narastajaca inflacja nie znajduje odzwierciedlenia we wzroscie przychodow.
Kwoty kosztow i wydatkoéw ujgte w prognozie stanowig prognozowane koszty
i wydatki zwigzane z realizacjg uméw z NFZ oraz uwzglednieniem srodkow
uzyskanych zinnych przychodéw, migdzy innymi z czynszow dzierzawy,
$wiadcze medycznych osobom nieubezpieczonym, dotacji na staze lekarskie
i rezydentury, itp.
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Nalezy nadmieni¢, ze Szpital w 2023 roku reagujac na zapotrzebowanie
uruchomil funkcjonowanie dwoch nowych poradni: alergologicznej i

pozyskujac dodatkowe zrédta przychodu zakontraktowane w
NFZ, a w roku 2024 planuje uruchomi¢ poradnig dermatologiczng ( w II kwartale

spoleczne

okulistycznej,

2024)

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ PROGNOZA NA LATA 2024-2026

2024 2025 2026
Wskazniki =
. Tlose = g Ilosé ... |llos¢
Wskainik punktow Wskaznik punktéw Wskaznik punktow:
Wskaznik zyskownosci netto
(%) 0,03% 0 0,01% 3 0,32% 3
I. WSKAZNIKI
ZYSKOWNOSCI | Wskaznik zyskownosci
dzialalno$ci operacyjnej (%0) 3.18% |0 250% | 0 1,18% 0
Wskaznik zyskownos¢ 0 3 3
aktywow (%) 0,08% 0,03% 0,90%
Razem 0 6 6
Wskaznik biezacej plynnosci
1L WSKAZNIKI 0,70 4 0,84 4 0,91 4
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej plynnosci
0,61 8 0,75 8 0,83 8
Razem 12 12 12
Wskaznik rotacji naleznosci 2037 3 2149 3 22,81 3
m. wskaznikn | dniach) ’ ’ ’
EFEKTYWNOSCI | Wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) 35,87 T 34,06 )/ 31,93 7
Razem 10 10 10
Wskaznik zadluzenia
IV, WSKAZNIKI |aktywow (%) 43,67% | 8 41,67% 8 38,33% 10
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci -2,66 0 -2,54 0 -2,48 0
Razem 8 8 10
L.aczna warto$¢ punktow Razem 4l 2 38
PODSUMOWANIE:

Podstawowa dziatalno$cig samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej jest
dzialalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze
$rodkéw publicznych. SP ZOZ w Augustowie nie jest jednostka nastawiong na osiggnigcie
zysku. W dziatalnodci swojej dazy do zbilansowania kosztéw z przychodami, co dafo si¢

osiagngé w SP ZOZ w Augustowie w latach 2015 -2021 (7 lat).
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Zasadniczym celem dzialania podmiotéw leczniczych realizujacych ushugi niemal w cafosci
finansowane przez NFZ jest zaspokajanie w sposob ciggly i trwaly potrzeb pacjentow w
zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych.
SP 707 udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkow publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych s$wiadczen na podstawie
odrebnych przepiséw nieodplatnie lub w sytuacjach, w ktorych ustawa oraz przepisy odrebne
dopuszczaja taka odplatnos¢ - za odplatnoscia, wysokos$¢ ktorej ustalana jest w oparciu o
rzeczywiste koszty zwiazane z realizacjg procedur medycznych.

SP ZOZ w Augustowie w roku 2023 osiggnat przychody ogotem w kwocie 60.077.353,56
Zlotych. Sa one wyzsze 0 4.428.890,45 zlotych od przychodéw roku 2022, ktore wynosity
55.548.463,11 zlotych. Przychody z dziatalnosci medyczne] wynosza 57.529.787,95 zlotych -
0 5.800.625,55 ztotych wyzsze od przychodow 2022 roku, w tym przychody uzyskane z
kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia wynosza 55.600.687,73 ztotych.

Wynik finansowy na koniec roku 2023 wynosi -3.231.143,41 zlotych (strata), a po odliczeniu
kosztow amortyzacji strata obecnie wynosi -854.623,89 zlotych.

Na koricowy wynik dziatalnosci jednostki wplywaja $wiadczenia medyczne wykonane ponad
kwote ryczaltowa, wynikajagca z zawartego kontraktu z NFZ. Kwota tych nadwykonan
wynosi 4.304.515.36 zlotych i przewyzsza strate Szpitala. Szpital ponoszac koszty za leczenie
pacjentéw bez refundacji wykonanych $wiadczen przez NFZ nie moght zbilansowaé
przychodéw medycznych z kosztami leczenia pacjentéw, co ma odzwierciedlenie w wyniku
finansowym 2023 roku.

W dniu 20 marca 2024 roku Minister Zdrowia skierowat projekt rozporzgdzenia zmieniajacy
rozporzadzenie w sprawie ogélnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej do zgloszenia ewentualnych uwag w terminie 7 dni, tj. do dnia 27 marca 2024
roku. Rozporzadzenie przewiduje umozliwienie wyplaty w 2024 roku specjalnych dodatkow
do ryczattu tym $wiadczeniodawcom, ktdrzy za poprzedni okres rozliczeniowy (2023 r.)
wykazali tzw. nadwykonania ryczaltu. Dodatki te beda wyplacane w wysokosci 50%
wypracowanych nadwykonan.

SP ZOZ w Augustowie wykazal nadwykonanie ryczattu 2023 roku w kwocie 4.304.515,36

ztotych.
Dopiero 22 maja 2024 roku SP ZOZ w Augustowie otrzymat aneks do umowy na rok

2024. w ktorym ujeta zostala kwota 2.161.002.84 zlotych. bedaca czesciows refundacjg
kosztéw poniesionych przez Szpital na leczenie pacjentow w roku 2023 ( nadwykonania w
kwocie 4.304.515,36 z ). Otrzymana i zaksiggowana kwota w roku 2024 stanowi przychod
tego roku i jest zgodnie z § 3D Rozporzadzenia OWLU — PSZ 50% refundacja kosztow
poniesionych w roku 2023. Srodki pieniezne zostaly przekazane w maju 2024 roku 1 beda
mialy korzystny wptyw na wynik finansowy roku 2024.

Pomimo tego, ze nie optacono wykonanych swiadczen w roku 2023 ( ryczatt PSZ ), Szpital na
koniec 2023 roku nie posiadal zobowigzan wymagalnych oraz systematycznie zakladal w
roku 2023 lokaty terminowe. Przez caly okres 2023 roku zachowana byla ptynnosc
finansowa.

Po wprowadzonej od 01 lipca 2023 r. ustawowej podwyzce wynagrodzen odczuwalny
jest wzrost udziatu kosztow pracy w przychodach ogdtem oraz w kosztach ogolem.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na_sytuacje
ekonomiczno-finansowa

1. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych sig spraw sadowych:

W sprawozdaniu finansowym za 2023 rok SP ZOZ w Augustowie po konsultacji z
Radca Prawnym utrzymuje wysoko$¢ rezerwy z roku 2022 tj. kwote 152.999,00 ztotych.
Po przeprowadzeniu przez Radcg Prawnego analizy wykazu spraw sadowych stwierdzono,
7e w najblizszym roku SR ZOZ nie spodziewa si¢ rozstrzygnigeia tych spraw. Jednoczesnie
nalezy zaznaczyé, ze kwoty z pozwéw sa bardzo zawyzone. Czes$¢ spraw jest objeta
gwarancja wyplaty odszkodowania przez PZU. Dlatego tez kwota rezerwy pozostata bez
zmiany.

2. Struktura organizacyjna samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej
zwigzana ze zmiang zasad finansowania Swiadczen ze $rodkéw publicznych:
Zmiana struktury organizacyjnej w roku 2023 nie nastgpita.

3. Regulacje ptacowe:

Ustawa o ksztaltowaniu sie minimalnego wynagrodzenia jest dla SP ZOZ duzym
obciazeniem finansowym, a zarazem zagrozeniem, poniewaz nie wskazuje zrodel
finansowania podwyzki personelu. Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia
15 wrzesnia 2020r. w sprawie wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prac¢ oraz
wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2023 r. minimalne wynagrodzenie za pracg, czyli
tzw. najnizsza krajowa ulegajaca podwyzce dwa razy w roku, tj.( od 01 stycznia 2023 roku —
3.490,00 zt , a od 01 lipca 2023 — 3.600,00 zL.) i kolejne w styczniu i lipcu 2024 roku.

Wplyw na sytuacje finansows Szpitala moze mie¢ coroczna automatyczna podwyzka
ustawowa wynagrodze pracownikow shuzby zdrowia bez 100% zabezpieczenia jej
finansowania we wzroscie kwot otrzymywanych ze srodkoéw publicznych.

Wprowadzenie tej podwyzki od lipca 2023 roku pocigga za soba bardzo wysokie,
nieplanowane koszty wynagrodzen i ich pochodnych. Podobnie bedzie z podwyzka od lipca
2024 roku. Szpital nie otrzymuje refundacji w pelnej wysokosci podwyzki nawet tylko dla
personelu medycznego. Generuje to duze koszty i zwicksza procentowy udziat kosztéw pracy
w kosztach i przychodach jednostki.

Ponadto brak jest refundacji podwyzki dla personelu niemedycznego, a takze dla personelu
zatrudnionego na umowach cywilnoprawnych bez zagwarantowania wzrostu przychodow za
$wiadczone ustugi medyczne co spowoduje, ze SP ZOZ moze generowaé straty z
dziatalno$ci.
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4. Braki kadrowe personelu medycznego w grupie lekarzy specjalistow oraz $redniego
personelu medycznego — wigze si¢ to z koniecznoscig wyplaty duzej liczby godzin
nadliczbowych — generowanie dodatkowych kosztow.

5. Staly wzrost kosztow utrzymania szpitala, spowodowany inflacjg i wzrostem cen

Koszty dziatalnosci w catym roku sa wyzsze w stosunku do roku 2022, a spowodowane to

jest to przede wszystkim wzrostem wynagrodzen wszystkich pracownikéw stuzby zdrowia,
zatrudnionych na umowe o pracg, na umowy zlecenia oraz na podstawie umow
cywilnoprawnych oraz pochodnych od tych wynagrodzen. Te coroczne podwyzki od 1 lipca
beda miaty przelozenie na wynik roku 2024.

Wazrosty réwniez koszty ustug obcych ( szczegélnie badan diagnostycznych ) oraz zakupy
towarow 1 ushug podwyzszane przez dostawcow o wskaznik inflacji.

6. Niski kontrakt z NFZ, ryczalt PSZ nieuwzgledniajacy faktycznego wykonania
$wiadczen i mozliwosci personalnych i sprzetowych oraz zapotrzebowania pacjentow na
$wiadczenie okreslonych ushug medycznych w naszej jednostce. Niska wycena przez NFZ
najczesciej wykonywanych —procedur, np. w chirurgii ogdlnej, porodach i chorobach
zakaznych. Brak przeliczenia ryczaltu PSZ i przeszacowania kosztéw wykonywanych
procedur.

7. Konieczno$é dokonywania w kazdym roku odpisu na zakladowy fundusz swiadezen
socjalnych, rosnacy w bardzo znaczny sposéb wraz ze wzrostem przecietnego
wynagrodzenia, stanowigcego podstawe naliczania funduszu.
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Wskazniki do raportu o sytuacji finansowo-ekonomicznej SP ZOZ za lata 2023 - 2026

2023 2024 2025 2026
|1 _| Wynik netto -3 23114341 19 000,00 10 000,00 270 000,00
Przychody ze sprzedazy produktow 57 522 708,47 71 663 000,00 75 000 000,00 80 000 000,00
3 | Przychody netto ze sprzed. towardw i mater. 7 079,48 10 000,00 20 000,00 20 000,00
4 | Pozostale przychody operacyjne 2 494 301,77 2 700 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00
5 | Przychody finansowe 53 263,84 21 000,00 30 000,00 30 000,00
6 | Wynik z dzialalno$ci operacyjnej -3 253 826,99 -2 367 000,00 -2 000 000,00 -1 000 000,00
7 | Sredni stan aktywow 22 002 974,62 25092 142,99 30 000 000,00 30 000 000,00
8 | Aktywa obrotowe 5621462,02 5000 000,00 6 000 000,00 6 500 000,00
9 | Nalezn. krétkoter. z tyt. dostaw powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | Krétkotermin. rozlicz. miedzyokr. (czynne) 104 799,39 100 000,00 120 000,00 120 000,00
11 | Zobowigzania krétkoterminowe 7 088 593,53 7 000 000,00 7 000 000,00 7 000 000,00
12 | Zobowiazania z tyt. dostaw powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00
13 | Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
14 | Zapasy 648 175,27 600 000,00 600 000,00 600 000,00
15 | Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug 3 566 628,79 4 000 000,00 4 500 000,00 5000 000,00
16 | Sredni stan zobow. z tytutu dostaw i ustug 2 653 183,42 7 044 296,77 7 000 000,00 7 000 000,00
17 | Zobowiazania dlugoterminowe 5825 514,72 5 700 000,00 5000 000,00 4 000 000,00
18 | Rezerwy na zobowigzania 152 999,00 400 000,00 500 000,00 500 000,00
| Aktywa razem 20 184 285,97 30 000 000,00 30 000 000,00 30 000 000,00
20 | Fundusz wlasny -4 940 877,17 -4 921 877,17 -4 911 877,17 -4 641 877,17
1 | Zyskowno$é netto -5,38% -0,03% 0,01% 0,32%
2 | Zyskowno$é dziatalnosci operacyjnej -5,42% -3,18% -2,50% -1,18%
3 | Zyskownos¢ aktywow -14,69% 0,08% 0,03% 0,90%
4 | Wskaznik biezacej plynnosci 0,78 0,70 0,84 0,91
5 | Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,69 0,61 0,75 0,83
6 | Wskaznik rotacji naleznosci 22,63 20,37 21,89 22,81
7 | Wskaznik rotacji zobowigzan 16,83 35,87 34,06 31,93
8 | Wskaznik zadluzenia aktywdéw 64,74% 43,67% 41,67% 38,33%
9 | Wskaznik wyptacalnosci -2,64 -2,66 -2,54 -2,48
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